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Führung bleibt spannend – Führungskultur zwischen Beständigkeit 
und Wandel 

Foto-Dokumentation zum Impulsvortrag und Workshop im Rahmen der 
Mitgliederversammlung des BeA am 5.11.2015 

1. Kennenlernen (sich und andere) 

 Was macht gute Führung aus? 
 Wer traut mir Führung am meisten zu? 
 Meine Vorbilder? 
 Meine eigenen Kompetenzen und Stärken? 

 

 

2. Analyse der Ist-Situation  

Bitte beschreiben Sie die Situation an ihrer Einrichtung 

 Welche Probleme und Herausforderungen sind gerade aktuell? 
 Welche prägen die aktuelle oder auch zukünftige Situation? 
 Was funktioniert gut, welche Erfolge konnten und können Sie feiern? 
 Was ist momentan Ihr Thema, das Sie bewegt, von dem Sie bewegt werden? 
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Paar-Interview: Ressourcenorientierung - Wertschätzendes Erkunden  

 Wertschätzung Ihrer Arbeit und Ihrer Person 
 Ihre Vision einer wünschenswerten Kultur 
 Ihr persönlicher Beitrag 

 

3. Möglichkeiten des Führens, der Einflussnahme 

Ballspiel:  

15 Personen im Mittelkreis werfen sich nach vorgegebenen Regeln einen Ball zu.  

 

Einflussnahme, führen durch: 

 Regeln aufstellen 
 Informelle Regeln wahrnehmen und ggf. beeinflussen 
 Den Fokus der Mitarbeitenden lenken 
 Metareflexion 

 

4. Schul-Kultur, Regeln und Muster 

Unterscheidung von Mustern in drei Typen 
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5. Drei Fähigkeiten, drei Phasen in der Projektumsetzung 

 
 

6. Freiraum für die Bearbeitung wichtiger Themen in Arbeitsgruppen 

 

 

 
 

 

Andreas Rauchfuß, 11.11.2015 


